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LIDERANDO LA FORMACION




Plan Estratégico Institucional (PEI):

o LA CARTADE
NAVEGACKNQPARA
EL MEDIANO'Y
LARCO PLAZO

A través de su implementacién, seguimiento y
evaluacién sistematica guia nuestro dia a dia
para el desarrollo y logro de la misién, visién 'y
valores.

El PEI permite el despliegue de nuestro modelo

educativo, politicas de vinculacién con el medio,

innovacion y de aseguramiento de la calidad.

Este documento presenta los pilares
estratégicos que permiten alcanzar nuevos
desafiosy las que dan continuidad al quehacer
institucional.
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NUESTRA

° MISION

Formamos a lo largo de la vida para

el trabajo y el emprendimiento,

con educacién de calidad, flexible,
potenciada por la tecnologiay la
innovacion, para dar oportunidades sin
distinciones ni fronteras y contribuir al
desarrollo sostenible de cada territorio.




NUESTRA

e VISION

LIDERAR LA
FORMACION PARA
EL TRABAJO,
TRANSFORMANDO
LA EDUCACION
PARA EL FUTURO.

AIEP busca liderar la formacion para el
trabajo con una visién transformadora
de la educacion, entendiendo que
ésta debe ser flexible, cercanay

capaz de adaptarse a los cambios del
entorno. La institucién se transforma
junto a las personas, reconociendo sus
trayectorias, contextosy aspiraciones.

Su propuesta formativa se caracteriza
por la simplicidad, la flexibilidad y un
sello de vanguardia, que acompana
alo largo de la viday amplia las
oportunidades de desarrollo.

AIEP es reconocida por ofrecer
multiples opciones de formacion,
valorando la individualidad de cada
estudiante y la relevancia de su
decision de confiar en la institucion
para construir su futuro.

P

ELEMENTOS
ORIENTADORES DE

1. Mantenemos
nuestro
compromiso
de seruna
institucion
de educacion
superior abierta,
diversay
pluralista.

Expandimos
elaccesoa

la formacion
técnico
profesional

a nivel
internacional.
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LA VISION

Buscamos ser
reconocidos
como la mejor
propuesta
formativa y de
servicio para

el mundo del
trabajo y del
emprendimiento.

Desarrollamos
nuestro liderazgo
en el mundo
técnico profesional,
fortaleciendo
nuestra vinculacion
con el medio,
elimpulso ala
innovaciony
transferencia
tecnolégica

y el foco en

el desarrollo
sostenible.

3. Desplegamos

nuestra presencia
territorial
fortalecida por

la educacién

a distancia,
integrada al
modelo educativo
y desarrollada con
altos estandares
de calidad.

Buscamos

que nuestros
estudiantes sean
reconocidos por
su sello formativo
de innovacién,
sostenibilidad

y competencias
tecnolégicas.
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Compromiso:
P Cumplimos con lo
_ que prometemos };
: a la comunidad &
Calidad: educativayala
Promovemos sociedad.
el trabajo bien Respeto:
realizado, la mejora Valoramos
VALO R ES Q U E 'continu.a'y la : la dignidad e
. innovacion. individualidad de

NOS INSPIRAN Y * el
MOVl LlZAN ciudadana.

Transparencia:

Actuamos Colaboracion:" '

con éticay Trabajamos como ]
transparencia en un solo equipo S
todos los ambitos. para resolver los

desafios.




ESTRUCTURA
DEL PLAN
ESTRATEGICO

El PEI 2025-2029 considera tres pilares que

se definen cémo areas clave de enfoque o
prioridades que AIEP definio para lograr cumplir
con su vision a largo plazo basada en los desafios
que surgen del ejercicio de andlisis interno
desarrollado por la institucion.

Ademas, se definen tres ejes transversales que
dan soporte a la gestién y permiten fortalecer
a lainstitucién de cara a los desafios que se
plantean en el préximo quinquenio. Estos ejes
permean todo el quehacer de la institucion.

ARQUITECTURA DEL

PE|2025-2029

- MODELO EDUCATIVO

AREAS CLAVE DE ENFOQUE

PILARES ESTRATEGICOS
1.CRECER COMO ECOSISTEMA FORMATIVO

<
2.PROTEGER DIFERENCIANDONOS =
3
o

3.0PTIMIZAR NUESTRO DESEMPENO CON INTELIGENCIA INSTITUCIONAL

INSTRUMENTOS DE GESTION

PROYECTOS PLANES DE PLANES DE PLANES DE
ESTRATEGICOS CONTINUIDAD DESARROLLO ACCION
DE ESCUELAS DE SEDE
(PDE) (PAS)

[ PLAN FINANCIERO DE LARGO PLAZO (PFLP) --eeeeeiecev

« TRANSFORMACION « CALIDAD + CULTURA

EJES TRANSVERSALES:



2. Brindar la mejor propuesta
formativa y de servicio para
el mundo del trabajo y del
emprendimiento, asegurando

PILARES ESTRATEGICOS
NUESTRAS PRIORIDADES PARA EL QUINQUENIO

Pilar Estratégico 1:

o CRECER COMO
ECOSISTEMA
FORMATIVO

Ampliar el acceso a oportunidades
de formacién de calidad para
elempleo y el emprendimiento
sin limitantes geogréaficas,
asegurando el desarrollo del
proyecto educativo.

OBJETIVOS:

. Desarrollar la educacion a
distancia como eje de crecimiento
del ecosistema formativo, con la
mejor propuesta de valor basada en
un producto atractivo e innovador
y un modelo de gestién que permita
expandir su impacto asegurando

la calidad y atendiendo de manera
integral todos los aspectos de esta
modalidad.

la calidad académica, el

desarrollo docente y el logro del
perfil de egreso en un contexto

de permanentes cambios.

3.

Ampliar la oferta
formativa, que
acompaiie a estudiantes
y titulados a lo largo de
su trayectoria laboral
(educacion continua), asi
Como a organizaciones
de todos los sectores en
la formacion continua de
las personas.

Brindar una
experiencia de servicio
transversalmente
innovadora, Flexible,
simple y personalizada,
para ser el mejor
companero de viaje del
estudiante.

5. Internacionalizar la
propuesta educativa,
ampliando el ambito de
accion y diversificando
los segmentos a los que
atendemos.



Pilar Estratégico 3:

o OPTIMIZAR
NUESTRO |
DESEMPERNO CON
INTELIGENCIA

Pilar Estratégico 2:

o PROTEGER
DIFERENCIANDONOS

Fortalecer el prestigio institucional
alcanzando un posicionamiento que aporte
al liderazgo y diferenciacién para reforzar el
reconocimiento y la percepcién positiva en

P

BT

los distintos grupos de interés.

Desarrollar un
posicionamiento
diferenciador para
AIEP y una estrategia
marcaria que refleje
su propuesta de
valor asegurando
prestigio, relevancia,
identificacion y
preferencia de grupos
de interés prioritarios
basdndonos en
nuestros atributos
diferenciadores con
foco en el liderazgo
en formacién para el
trabajo, innovacion,
flexibilidad y
empleabilidad

i

Robustecer nuestro
relacionamiento con
los grupos de interés
de cada entorno
significativo desde
escuelasy sedes.

Innovar en la gestién
de admisién para
facilitar el acceso a
nuestra propuesta
formativa incorporando
nuevas capacidades en
los procesos, equipos y
tecnologia.

Contribuir al
desarrollo sostenible
de los territorios,
mediante la
coconstruccién con
los actores clave de la
comunidad a través de
la vinculacion con el
medio y la innovacién.

INSTITUCIONAL

Gestionar las oportunidades

y robustecer las capacidades
organizacionales tanto académicas
como administrativas, para fortalecer la
progresion del estudiante y asegurar la
sostenibilidad de la institucién

Robustecer la
progresion del
estudiante,
evolucionando a
nuevos modelos
prospectivos e
innovando en

los procesos de .
acompanamiento en
su ciclo de vida en la
institucion

Incrementar la
contribucion de los
distintos segmentos
y sedes mediante

un modelo que
focalice y priorice
los esfuerzos
asegurando la
sostenibilidad
financiera.




GESTION,
SEGUIMIENTO

Y EVALUACION .
DEL PEI

El Plan Estratégico Institucional 2025-2029

y sus instrumentos definen los roles y DECISIONES Y
responsabilidades de las distintas unidades ALINEAMIENTOS
para su revision periodica.

JUNTA DIRECTIVA DE AIEP
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A
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COMITE DE RECTORIA ) ******************************* .
A

« A NIVEL POLITICO

Junta Directiva de AIEP: apruebay
valida las modificaciones estratégicas
del PEI si fuese necesario. Ademas revisa
periddicamente el avance de dicho plan.

PDE:
GRECCION NACIONAL DE ESCUELAQ

« A NIVEL ESTRATEGICO OFICINA DE

Comité de Rectoria: elabora el PEl y toma ) PAS: <> PORTAFOLIO /

decisiones basadas en los resultados DIRECCION NACIONAL DE SEDES PROYECTOS
SEGUIMIENTO

del seguimiento y evaluacién tanto a los IMPLEMENTACION
indicadores como a los instrumentos.

)

DIRECCION NACIONAL 1
<—»| DEASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD

+ SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA LIDERES DE PILARES ESTRATEGICOS
ESTRATEGIA.

Subdireccion de Gestion Portafolio

Institucional: es responsable de hacer PLANES DE CONTINUIDAD:
seguimiento y control a la gestién CADA VICERRECTORIA

estratégica para todos los instrumentos y | |

( PROYECTOS ESTRATEGICOS: ]

EVALUACION

el mismo PEI. TTmmmmmmmmmmommmmommmmooooeoes -
D|re‘ccw.n Nacional de Analisis . INTELIGENGIA DIRECCION NACIONAL DE
Institucional: es responsable de validar INSTITUCIONAL ANALISIS INSTITUCIONAL

y consolidar los indicadores del PEl y sus

instrumentos y ponerlos a disposicion en la
plataforma Power BI.

Direccion Nacional de Aseguramiento de
la Calidad: es responsable de evaluar la
efectividad de la estrategia institucional.




EL PEI ES EL
COMPROMISO
COLECTIVO QUE
GUIA EL QUEHACER
DE TODOS Y TODAS
Te invitamos a
contribuir, desde tu
rol, para que juntos

transformemos la
educacion.




PLAN

Estratégico
Institucional

de la Universidad Andrés Bello



