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Hilo conductor: la construccion de un area

De los primeros compromisos institucionales al Plan GDI 2024

De 2016 a 2024: la construccion de un area

El drea de Género, Diversidad e Inclusidon de AIEP no surgié de un decreto ni de una exigencia
puntual. Se construyd en capas, durante ocho afios, respondiendo primero a compromisos
institucionales propios, luego a la legislacién vigente, y finalmente consolidandose como un
modelo de gestion propio. Este recorrido es el fundamento de los resultados que el Reporte 2024
presenta.

Cada iniciativa de 2024 tiene un origen, una decisién previa y una légica acumulada que explica
por qué se hace lo que se hace y como se mide.

FASE 1 (2016-2020): Compromiso voluntario antes de la ley

Primeras politicas de inclusion y diversidad

AIEP aprueba la Politica de Apoyo para Estudiantes con Discapacidad y se convierte
en la primera IES técnico-profesional en certificarse como B-Corp en Chile. Estas
decisiones, tomadas antes de que la ley lo exigiera, expresan una voluntad
institucional de apertura y no discriminacion.

Lineamientos de Género, Diversidad e Inclusion

Se crean los primeros lineamientos institucionales GDI. Se implementan bafios
mixtos en todas las sedes y se elabora el primer Protocolo de Cambio de Nombre
Social para estudiantes. Desde este momento AIEP tiene un marco normativo
propio mas alla del reglamento general.

Articulacion externa y nuevos procedimientos

AIEP ingresa a la Comisién de Género del MINEDUC. Se formaliza el procedimiento
de Registro de Nombre Social para estudiantes. La institucién empieza a operar
como actor del ecosistema educativo en estas materias, no solo como ejecutor de
politicas internas.

Alianza con ONU Mujeres

Se inicia el Programa Tu Oportunidad junto a ONU Mujeres, orientado a la
autonomia econdmica femenina. Primer programa de vinculacién con perspectiva
de género a escala nacional. Mas de 4.000 mujeres beneficiadas al cierre de 2023.

FASE 2 (2021-2022): La Ley 21.369 como punto de inflexion

La Ley N.° 21.369 —que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género en
educacion superior— entré en vigor en 2021 con una exigencia concreta: que todas las
instituciones contaran con politicas, mecanismos de prevencion, investigaciéon, sancién y
reparacion. Para AIEP, no fue un punto de partida. Fue el reconocimiento legal de un camino
que la institucion ya habia comenzado a recorrer.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 3



&

anos

IARAIEP

de la Universidad Andrés Bello

Diagnostico participativo y creacion del Comité de Género

AIEP inicia un proceso de escucha con todos los estamentos (encuestas, focus
groups, mesas de trabajo) para recoger percepciones sobre acoso, discriminacion
y violencia. Como resultado, se crea el Comité de Género mediante Decreto de
Rectoria (19 de octubre de 2021), que sera el o6rgano que coordine la
implementacion de la Ley 21.369. Ese mismo afio, Maria Loreto Ferrari asume como
primera rectora en mas de 50 afios de la institucion.

Instalaciéon normativa y organizacional completa

Agosto de 2022 marca el momento fundacional del area: se aprueba la Politica
Integral de Prevencion, Investigacion y Sancion del Acoso Sexual, Violencia y
Discriminacion de Género. Se crean dos unidades especializadas: la Unidad de
Prevencion, Género y Diversidades (dependiente de la Vicerrectoria de Vinculacion
con el Medio y Comunicaciones) y la Unidad de Investigacion y Sancion
(dependiente de Secretaria General). Se amplia el Comité a Comité de Género,
Inclusion y Diversidades. Se crea ademas el Comité de Convivencia con integrantes
de la Junta Directiva, del Comité de Rectoria y otras direcciones. En este mismo
afno AIEP publicé su primer Reporte de Género, Diversidad e Inclusidon 2022-2023.

FASE 3 (2023-2024): Del cumplimiento al modelo de gestiéon propio

Despliegue y primeras mediciones de impacto

Se aprueba la Politica de Diversidad e Inclusién (noviembre 2023). Se realizan
capacitaciones masivas a todos los estamentos. Se publica el reporte anual GDI
2022-2023. AIEP mide por primera vez el indice de Equidad de Género (IEG) y el
Indice de Desarrollo Inclusivo (IDI) junto a Fundacién PROHumana. Se obtiene la
recertificacion B-Corp. Por primera vez se dispone de datos cuantitativos sobre el
avance institucional.

Modelo de Gestiéon GDI

El plan 2024 es el primero en operar bajo una estructura formal con tres ejes
ponderados, indicadores, metas y mecanismos de evaluacién. Se lanza el Portal de
Inclusién AIEP (agosto). Se adjudica por primera vez en la historia de la institucién
un Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) del Ministerio de Educacion (MINEDUC)
con la propuesta de programa Academia Inclusiva AIEP. Se inicia el Diagnostico
Integral 'Voces Diversas'.

La siguiente seccidn presenta en detalle el marco normativo y los resultados del plan anual de
género, diversidad e inclusién del 2024, que es la expresion mas madura de este proceso
acumulado.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 4
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Introduccion

Contexto, modelo de gestidon y resumen ejecutivo

Introduccion

En 2021, AIEP no contaba con un area de Género, Diversidad e Inclusién con estructura propia,
indicadores ni mecanismos de evaluacion. En 2024, tiene un plan con tres ejes ponderados, siete
instrumentos normativos aprobados, un portal digital de inclusion operando en 17 sedes y el
primer Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) del Ministerio de Educacion [MINEDUC]
adjudicado en mas de 60 afios de historia institucional. Este reporte documenta ese salto y sus
condiciones.

El Plan Anual anual GDI 2024 se construyo sobre el Modelo de Gestion GDI, articulado con la
Politica Integral para la Prevencion, Investigacion y Sancién del Acoso Sexual, la Violencia y la
Discriminacion de Género, y la Politica de Diversidad e Inclusion. Cada eje tiene un objetivo, una
estrategia, acciones medibles y un peso relativo que refleja su grado de madurez institucional.

EJE I — GENERO (45%) EJE II — DIVERSIDAD EJE III — INCLUSION
Transversalizar la perspectiva  (10%) (45%)

de género. Valorar la diversidad humana. Gestionar la inclusion
Estrategia: fortalecer Estrategia: encuentros inclusivos educativa.

capacidades internas. de reflexion. Estrategia: marco regulatorio y
Resultado: 36,28% logrado. Resultado: 100% logrado. Inicio areas de accidn.

Brecha en docentes y del Diagnéstico 'Voces Diversas'. Resultado: 45% logrado.
estudiantes. Portal lanzado, FDI adjudicado.

Estructura del plan 2024

El plan se organizd en tres ejes estratégicos con pesos diferenciados segun el grado de desarrollo
institucional y la complejidad operativa de cada linea:

45% 10% 45%

Eje Género Eje Diversidad Eje Inclusion
Logrado: 36,28% Logrado: 10% Logrado: 45%

Género e Inclusién fueron ponderados con mayor peso por su madurez institucional. Diversidad
se ubicd como linea emergente en proceso de consolidacién, cuyo crecimiento dependera de los
resultados del Diagndstico Integral 'Voces Diversas', a presentarse en marzo de 2025.

91,3%

Cumplimiento total del Plan Anual GDI 2024
Avance significativo con oportunidades de mejora en componentes especificos

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 5
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Marco normativo 2024

Politicas, protocolos y lineamientos actualizados en el afio

Marco normativo y avances institucionales 2024

Durante 2024, AIEP concreté la actualizacion y creacion de siete instrumentos normativos clave.
Cada uno tiene un origen claro: una necesidad identificada, una decisién institucional y un
impacto esperado en la comunidad educativa. Estas normativas consolidan el Modelo de Gestion
GDI y son la base operativa de los tres ejes estratégicos.

Tabla 1: Marco normativo GDI 2024: siete instrumentos que consolidan el modelo

Febrero 2024

Marzo 2024

Junio 2024

Julio 2024

Octubre 2024

Noviembre 2024

Diciembre 2024

Normativa / Politica

Actualizacion del Procedimiento de
Cambio de Nombre Social para
Estudiantes

Lineamientos de Admisién y Apoyo
para Estudiantes con Discapacidad

Guia de Actuacién ante Acoso,
Violencia y Conductas Indebidas en
practicas académicas

Procedimiento de Cambio de Nombre
Social para Docentes

Protocolo de Accidn ante Conductas de
Riesgo Suicida

Beca AIEP para Estudiantes con
Discapacidad

Actualizacion de Lineamientos de
Admision para Discapacidad Severa

Alcance

Estudiantes transgénero y no
binarios. Concordante con Ley
21.120.

Condiciones de admision y
mecanismos de apoyo académico.

Practicas académicas y campos
clinicos.

Primera vez en AIEP. Docentes
transgénero y no binarios.

Medidas preventivas, contencion y
derivacion para toda la comunidad
educativa.

Descuentos de 25% a 50% en
arancel anual. Postulacion via
Direccion de Apoyo al Estudiante
(DAE) gestionada desde Género,
Diversidad e Inclusion.

Entrevistas dirigidas a discapacidad
severa y/o profunda para evaluar
pertinencia curricular.

Fuente: Género, Diversidad e Inclusion AIEP, 2024.

Toda la normativa se encuentra disponible en transparencia.aiep.cl. La trazabilidad de estas
decisiones es fundamental para los procesos de auditoria institucional y la verificacion de
cumplimiento normativo ante organismos externos.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP
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Febrero 2024

Marzo 2024

Junio 2024

Julio 2024

Octubre 2024

Noviembre 2024

Diciembre 2024

Actualizacion de Procedimiento de Cambio de Nombre Social y
Registral para Estudiantes

Lineamientos de Admisién y Apoyo para Estudiantes con
Discapacidad

Guia de Actuacion ante Acoso, Violencia y Conductas
Indebidas en Préacticas Intracurriculares, Laborales y Campos
Clinicos

Procedimiento de Cambio de Nombre Social y Registral para
Docentes

Protocolo de Accidn ante Conductas de Riesgo Suicida, Intento
de Suicidio y Suicidio Consumado.

Beca para Estudiantes con Discapacidad

Actualizacion sobre los Lineamientos de Admision y Apoyo
para Estudiantes con Discapacidad

Fuente: Género, Diversidad e Inclusion AIEP, 2024.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP
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Capitulo I: Eje Estratégico de Género

Objetivo: transversalizar la perspectiva de género en toda la institucion

Capitulo I - Eje Estratégico de Género

Contexto y objetivo

El Eje de Género tiene caracter articulador y estructural dentro del plan. Su vinculacién directa
con los marcos normativos nacionales (Ley 21.369) e institucionales le confiere el mayor peso
relativo junto al Eje de Inclusion.

FUNDAMENTO LEGAL

Ley N.© 21.369 que regula el
acoso sexual, la violencia y la
discriminacién de género en
educacion superior. Politica
Integral AIEP y Plan
Estratégico Institucional.

OBJETIVO 2024

Profundizar la
transversalizacién de la
perspectiva de género para
consolidar un ambiente
institucional inclusivo, seguro
y respetuoso, que rechace el
acoso sexual, laboral y la
violencia basada en género.

ESTRATEGIA

Fortalecer las capacidades
internas para abordar de
manera efectiva y sostenible
los temas de género,
promoviendo una cultura
organizacional inclusiva y
equitativa.

459/

Peso del eje
en el plan anual

36,28%

Cumplimiento logrado
de 45% posibles

7/7

Politicas revisadas
100% de meta

Analisis de resultados

Tabla 2: Analisis de resultados del eje estratégico Género.

Accidon Indicador / Meta Resultado | Cumplimiento | Desafios 2025
ReV|S|9n Y, . . 100% - 7 de 7 Mantener
actualizacion de 7 politicas revisadas oliticas 9 0% eriodicidad de
el (e A1) gctualizadas o rpevisic’m
institucionales
Actualizacion del 100% - .

N 1 manual Revisiones
Manual de Estilo . . manual o L
. actualizado (meta: 9,0% periddicas del
con lenguaje 100%) completamente manual
inclusivo 0 actualizado
Plan Nacional de 75% de 114% - 1.501 Mantener y
Capacitacion: colaboradores colaboradores 9,0% aumentar
colaboradores (1.306 personas) capacitados participacion
u (o) -
Curso GDI: 30% de 28.200 3,18% - 898 Incrementar
docentes y ersonas estimadas ~ Personas 0,28% esfuerzos para
estudiantes P participantes alcanzar el 30%
Participacién en 6 acciones 100% - 6 Ampliar a 8
actividI;des institucionales acciones 9,0% acciones (40%)
(30% base inicial) ejecutadas en 2025

Género, Diversidad e Inclusion AIEP
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vinculadas a
género

Fuente: Género, Diversidad e Inclusidon AIEP, 2024.

Principales iniciativas de capacitacion

Curso Online Convivencia, Inclusion y Equidad de Género (Vertebral)

Consejo de Institutos
Profesionales y Centros
de Formacion Técnica
Acreditados

EDUCACION SUPERIOR

% 5 VEHTEHHA[

CURSO ONLINE

CONVIVENCIA, INCLUSION
Y EQUIDAD DE GENERO

Fuente: Vertebral, 2024.

Lanzado en enero de 2024 por el Consejo de Rectores de Institutos Profesionales y Centros de
Formacién Técnica Acreditados (Vertebral). La Unidad de Género, Prevenciéon y Diversidades
(UGPD) de AIEP participd activamente en la grabacién de la capsula 2 (Diversidad).

El curso se desplegd a través de la Plataforma de Capacitacion Interna para colaboradores con
el apoyo de la Direccion Nacional de Personas.

1.742 86% 84,6%

Colaboradores inscritos Tasa de aprobacion Satisfaccion
114% de la meta entre colaboradores reportada

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 9
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Sede
AIEP Castro
AIEP Curico 100%
Centro
Sercotec 100%
Quillota
AIEP Maipu 97%
AIEP Osorno 97%
AIEP Antofagasta 94%
Tasade
Finalizacion

Tasas de Finalizacion del Curso

Fuente: Género, Diversidad e Inclusion AIEP, 2024.

Para estudiantes y docentes via intranet con las gestiones realizadas por los equipos de
comunicaciones. La participacion de docentes y estudiantes fue de 898 personas sobre un
universo estimado de 28.200 (3,18%). Este resultado evidencia la principal brecha del eje: el
alcance en la comunidad académica requiere estrategias diferenciadas y canales especificos para
2025.

Categoria de Participacién

Ingresos de
estudiantes 1152
y docentes

Aprobados 898

Reprobados 236

Incompleto || 18

—3

Numero de
Participantes
(ninguno)

Resultados del Curso

Fuente: Género, Diversidad e Inclusidon AIEP, 2024.

Plan Nacional de Capacitacién Avance en Género y Cumplimiento Normativo

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 10
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Capacitacion
Avance en Género

iplimiento Normativo
en AIEP

Organizado junto a la Unidad de Investigacion y Sancién dependiente de la secretaria general
de AIEP, estuvo dirigido a Direcciones Ejecutivas de Sede, Académicas, Direcciones y Jefaturas
de Apoyo al Estudiante, asi como a las y los integrantes del Comité de Rectoria.

136/158 89,1% 2025

Personas capacitadas Satisfaccion Proyeccion
77% de convocados ampliacion progresiva

Otros talleres de formacion

e Junio 2024. Taller Dimensiones GDI en Proyectos de Innovacion Docente con una
duracion de 90 minutos, dirigido a docentes preseleccionados del Concurso de Innovacion
liderado por la Direccion Nacional de Innovaciéon y Emprendimiento. Liderado por la
Jefatura de GDI de AIEP.

e Diciembre 2024. Taller de Comunicacion Inclusiva, facilitado por Empleos Inclusivos.
Participaron 18 colaboradores de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y
Comunicaciones, representando el 90% del grupo convocado.

2
™ Empleos
%

SIV/ES com

COMUNICACION
INCLUSIVA

Fuente: Empleos Inclusivos, 2024.

Fortalecimiento de la Unidad

Integrantes del equipo de la Unidad de Prevencion, Género y Diversidades durante noviembre y
diciembre de 2024, participaron en el curso e-learning 'Violencia de Género en Educacién

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 11
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Superior: Desafios Institucionales a partir de la Ley 21.369', organizado por el Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género, el cual contd con una duraciéon de 37 horas cronoldgicas.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 12
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VIOLENCIA DE GENERO EN
EDUCACION SUPERIOR

Fuente: MINEDUC, 2024.
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Capitulo II: Eje Estratégico de Diversidad

Objetivo: reconocer, visibilizar y ampliar la representacion de las diversidades

Capitulo II - Eje Estratégico de Diversidad

Contexto y objetivo

El Eje de Diversidad se encuentra en fase de consolidacion institucional, orientado al pilotaje de
acciones y desarrollo de capacidades iniciales. Es el eje de menor peso en el plan 2024, pero el
qgue crecera progresivamente a partir de los resultados del Diagndstico Integral GDI en 2025.

OBJETIVO 2024 ESTRATEGIA PROXIMO PASO CLAVE
Valorar la diversidad humana Generacidn de encuentros Los resultados del Diagndstico
en toda su pluralidad a través inclusivos de reflexidn con 'Voces Diversas' (marzo 2025)
del reconocimiento, atencidn comunidades diversas para definiran el peso relativo, las
y respeto de grupos identificar oportunidades de prioridades y la hoja de ruta
socialmente vulnerables, colaboracién y medir el de este eje para 2025-2026.
promoviendo los derechos impacto de las acciones.

humanos y la diversidad

cultural.

10% 10% 4/3

Peso del eje Cumplimiento logrado Actividades ejecutadas
en el plan anual meta alcanzada al 100% 133% de la meta

Analisis de resultados

Tabla 3: Analisis de resultados del eje estratégico Diversidad

Indicador / Meta Resultado Cumplimiento Desafios 2025

Iniciativas de 3 actividades (meta: 133% - 4 Sostener y
sensibilizacién 5 " actividades 5,0% expandir impacto
100%) . o
desarrolladas realizadas territorial
Representacion de 30% o mas de Inicio del Implementar
r: os diversos en u OOS Diagndstico 5 0% mecanismos de
grup grup Integral GDI e seguimiento

actividades representados (nov. 2024) cuantitativo

Charlas por la Sana Convivencia y el Mutuo

En junio 2024, por motivo de la conmemoracién del Dia Internacional del Orgullo LGBTIQ+ se
inici6 un ciclo de charlas en colaboracién con el area de Educacion del MOVILH. Sedes
participantes: AIEP San Joaquin, AIEP Barrio Universitario y AIEP Santiago Norte.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 14
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La iniciativa surgid desde la Jefatura de Apoyo al Estudiante de AIEP Santiago Norte y se extendio
a tres sedes con apoyo de la Unidad GDI.

Las sesiones abordaron conceptos de orientacion sexual, identidad y expresion de género,
aportando a la concientizacién de la comunidad educativa sobre la sana convivencia y el respeto
mutuo a las diversidades.

Uno de los desafios identificados, la baja representatividad de docentes y estudiantes en estas
instancias. Para 2025 se requiere fortalecer el trabajo intersectorial para integrar este eje en los
procesos formativos regulares.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 15
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Capitulo III: Eje Estratégico de Inclusion

Objetivo: instalacidon progresiva de una educacion superior mas accesible y equitativa

Capitulo III - Eje Estratégico de Inclusion

Contexto y objetivo

El Eje de Inclusion es el de mayor despliegue técnico y operativo del plan 2024. En AIEP, sus
acciones se enmarcan en la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de
la ONU (2006), la Ley N.° 20.422 de igualdad de oportunidades e inclusién social, la Ley N.©
21.015 de inclusidén laboral, y la Ley N.° 21.545 (Ley TEA, promulgada en 2023 y en vigencia
desde 2024), que exige a las instituciones de educaciéon superior garantizar ambientes inclusivos
para estudiantes del espectro autista. A nivel institucional, el eje opera bajo la Politica de
Diversidad e Inclusiéon y los Lineamientos de Admision y Apoyo para Estudiantes con
Discapacidad. Este marco no es solo respaldo normativo: es el piso desde el cual AIEP define
sus propios estandares de accion.

HITOS DEL ANO
Portal de Inclusion AIEP

OBJETIVO 2024
Iniciar el proceso de gestidn

ESTRATEGIA
Elaboracion del marco

de la inclusién en AIEP para
la atencion educativa de
personas con discapacidad,
identificando y revisando
barreras contextuales,
actitudinales y ambientales.

regulatorio y establecimiento
de areas de accién
institucional para gestionar la
inclusién, fortaleciendo
capacidades internas con
enfoque inclusivo.

(agosto 2024, 17 sedes).
Academia Inclusiva: FDI
MINEDUC adjudicado en
primer lugar del subsistema
de educacién superior técnico-
profesional.

459/

Peso del eje
en el plan anual

Analisis de resultados

459/

Cumplimiento logrado
meta alcanzada al 100%

59

Solicitudes gestionadas
via Portal de Inclusién

Tabla 4: Analisis de resultados del eje estratégico Inclusion

m Indicador / Meta Resultado Cumplimiento Desafios 2025

Criterios y 100% -
procedimientos de 75% o mas de Lineamientos
admision con cumplimiento publicados y
discapacidad difundidos
Adecuaciones 25% de >= 20 105% - 28
menores adecuaciones solicitudes
realizadas aprobadas
.. 110% - 59
ﬁ;::::’;::;:ie 75% de >= 40 solicitudes
apovo gestionadas solicitudes recibidas, 29
poyo g aprobadas

Reforzar
capacitaciones
sobre
lineamientos

9,0%

Mejorar
personalizacion y
trazabilidad de las
adecuaciones

9,0%

Implementar
9,0% recordatorios
automaticos
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Tiempo promedio 100% - Optimizar tiempos
po P Igual o menora 7 Dentro del o P P
de respuesta a 7 . 9,0% en casos
. - dias estandar o
solicitudes ; especificos
establecido
Academia 75% de A U] disefiar plan de
. ety FDI MINEDUC by
Inclusiva: participacion (meta h 9,0% promocion y
- g p - primer oo
adjudicacion FDI varia) lugar TP accesibilidad

Portal de Inclusion AIEP

BARAIEP / Portal

de Ia Universidad Andrés Belloe | (1€ |“Cll.|5i6'n

Lanzado el 26 de agosto de 2024, tras un afio de desarrollo colaborativo entre la Unidad GDI y
la empresa Simplicity. La herramienta centraliza solicitudes de mecanismos de apoyo:
adecuaciones menores, acompafiamiento en clases y acceso a servicios de infraestructura para
estudiantes con discapacidades, espectro autista, diversidad neuroldgica y afecciones
psiquiatricas.

e Pilotaje en 17 sedes, desde Antofagasta a Castro, incluyendo AIEP Online.

e Cobertura: mas de 61.500 estudiantes.

59 49,15% 25

Solicitudes recibidas Tasa de aprobacion Sedes en 2025
en el periodo de pilotaje 29 solicitudes aprobadas ampliacion desde 17

Distribucion de solicitudes: 76,3% adecuaciones menores (tiempo adicional, cambios de
formato, entre otras), 5,1% acompafamiento en clases, 18,6% no aprobadas por
documentaciéon incompleta.

Adecuaciones
menores

l%] 45 (76.27%)
6

;Qué tipo de Q% Acompaiiante a clases
A

mecanismo de apoyo 3 (5.08%)
académico
solicitaron?
><r§ Sin mecanismo registrado

11 (18.64%).

Fuente: Portal de Inclusion, 2024

La evaluacién del pilotaje mediante cuatro focus groups (20 colaboradores) identifico6 como
mejoras prioritarias: filtros por sede, notificaciones automaticas y mayor formacion docente a
través de la Vicerrectoria Académica de AIEP.
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Academia Inclusiva AIEP: hito historico

| FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

FDI AREAS ESTRATEGICAS 2024

Fuente: MINEDUC, 2024

En noviembre de 2024, AIEP se adjudica el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) del MINEDUC
para la Academia Inclusiva AIEP, obteniendo el mayor puntaje en el subsistema de educacion
superior técnico-profesional. Es la primera vez en mas de 60 anos que AIEP lidera una iniciativa
de esta envergadura en materia de inclusion educativa.

¢ Atencion al Cliente y Reposicion de Productos en Tiendas Retail
¢ Servicio de Tratamientos Capilares en Establecimientos de Estética y Bienestar
e Servicio de Garzon y Atencion al Cliente en Establecimientos Gastronémicos

Estas se complementan con moédulos transversales orientados al desarrollo de la
autonomia personal, habilidades socioemocionales y preparacion para la transicion al
mundo laboral.

Género, Diversidad e Inclusion AIEP Pagina 18
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Duracién total
4 meses y medio (18 semanas)
160 horas

Carga horaria
9 horas pedagodgicas semanales

Méadulo 1 - transversal
Autonomia y bienestar personal
(40 horas)

Médulo 2 - oficio
Introduccién, aprendizaje y desarrollo del oficio
(90 horas)

Médulo 3 - transversal
Preparacion laboral inclusiva
(30 horas)

DO O

Fuente: Academia Inclusiva, 2024.

e Sedes piloto: AIEP Bellavista (Region Metropolitana), AIEP Concepcién (Region del Bio
Bio), AIEP Vina del Mar (Regidon de Valparaiso).

e Proyeccién: 270 estudiantes en 3 grupos durante 3 afios.

e Primer grupo (45 estudiantes) inicia segundo semestre 2025.

Accesibilidad digital: herramienta Ally

A través de la Direccién Nacional de Desarrollo Académico dependiente de la Vicerrectoria
Académica, AIEP implementé Ally para conversion de contenidos educativos a formatos
accesibles. Obteniendo los siguientes resultados de agosto-diciembre 2024:

157.019 86.055 7.454

Lanzamientos de formatos Descargas totales Cursos con descargas
alternativos 54,81% tasa de conversion en todas las modalidades
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Posicionamiento institucional

Alianzas, presencia publica y vinculacidon: AIEP como actor del ecosistema GDI

AIEP en el ecosistema nacional de género, diversidad e
inclusion
El 77% de las apariciones en prensa sobre GDI en 2024 mencionan a AIEP por hombre — no

como referencia genérica sino como institucion con programas concretos, alianzas y resultados
verificables. Eso no es comunicacion: es posicionamiento construido con accién.

35 APARICIONES EN ALIANZAS ACTIVAS EN REDES INSTITUCIONALES
MEDIOS 2024 Mesa de Género MINEDUC,
77% mencionan a AIEP por ONU Mujeres, PROHumana, Academia Vertebral, RESI,
nombre. Mas del 60% Red Apis, Empleos Inclusivos, Consejo Asesor de Cuidados,
combinan dos o mas ejes MOVILH, Fundacién Luksic, Consejo de Salud Mental ES.
GDI, lo que refleja la logica Olimpiadas Especiales Chile, AIEP representa al sector
integrada del area y no solo Gendarmeria de Chile y técnico-profesional en todas
hitos aislados. Embajada de Italia. ellas.

Presencia en medios

35 27/35 60% +

Apariciones en prensa Mencionan a AIEP Noticias con 2+ ejes
regionales y nacionales 77% del total enfoque interseccional

Distribucion tematica:
e Género 63% (22 noticias), Diversidad 69% (24 noticias), Inclusién 60% (21 noticias).

e Mas del 60% de las noticias combinan dos o mas ejes, lo que muestra que la cobertura
refleja la l6gica integrada del area y no solo hitos aislados.

Alianzas estratégicas

PROHumana — Indice de Equidad de Género (IEG) e indice de Desarrollo Inclusivo
(IDI): AIEP es una de las pocas instituciones de educacién superior que mide el Indice de
Equidad de Género (IEG) y el Indice de Desarrollo Inclusivo (IDI) con metodologia externa. En
2024, esta alianza con PROHumana se materializd en tres instancias: el Encuentro con el Mundo,
jornadas presenciales de vinculacion entre organizaciones miembro, actores internacionales y
sociedad civil, donde participaron la Rectora y la Vicerrectora de VcM; webinar de la Alianza por
la Diversidad y Género, espacio de formacion y analisis sobre tendencias en inclusién y equidad;
y los Didlogos Reflexivos PROHumana, instancias de co-construccién entre organizaciones para
profundizar compromisos y definir acciones concretas.
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Alianza por la
Diversidad y Género

Fundaciin

PROumana.

Fuente: Fundacion PROHumana, 2024.

ONU Mujeres — Programa Tu Oportunidad: activo desde 2020, acumula mas de 4.000
mujeres beneficiadas al cierre de 2023. En 2024 se extendié a mujeres rurales y migrantes con
alianza directa de sedes.

Red Apis y Empleos Inclusivos: socios estratégicos del Diagndstico Integral GDI 'Voces
Diversas', iniciado en noviembre 2024. Sus resultados en marzo 2025 definiran la hoja de ruta
del area para los préximos tres anos.

Diagnostico Integral GDI — Voces Diversas

Se desarrollo durante noviembre, mediante una metodologia mixta, que incluyé encuestas a
nivel nacional dirigidas a estudiantes, docentes, colaboradores y titulados; focus groups
realizados en distintas sedes del pais, desde el norte hasta el sur; y entrevistas
semiestructuradas con liderazgos institucionales, incluida la Rectora. Los resultados seran
presentados en marzo de 2025 y permitiran revisar y ajustar los pesos, prioridades y lineas de
accion del plan institucional para el periodo 2025-2026.

Sé parte del Estudio
“Voces

Diversas’

Campainas comunicacionales

e 8M — Aqui Quiero Estar: #AquiQuieroEstar visibiliza a mujeres que rompen barreras
en areas técnicas no tradicionales. Despliegue en redes sociales, intranet y portal web.
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Estoy donde quiero,

PORQUE

YO PUEDO

#DondeQuieroPorquePuedo
#EnAIEPesPosible

Andrés Eello

Estoy donde quiero, |

PORQUE ;“% 

YO PUEDO
o\

#DondeQuieroPorquePuedo
#EnAIEPesPosible
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25N — No Hay Excusas, Juntos por el Respeto: Campafia colaborativa GDI-
Comunicaciones para el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.

IARAIEP

de la Universidad Andrés Bello

iTodos los dias!
Juntas y juntos prevenimos

la violencia contra mujeres,
jovenes y ninas.

#NOHAYEXCUSAS

#JUNTOSPORELRESPETO

Redes y representacion institucional

Academia Vertebral (septiembre 2024): AIEP presentd avances en Ley TEA y ajustes
razonables ante el sector TP.

Conversatorio Vertebral La Serena (octubre 2024): brechas de género en decisiones
académicas y laborales en educacion técnico-profesional.

Encuentro Nacional de la Red de Educacion Inclusiva (RESI) Iquique (noviembre 2024):
XII aniversario de la Red de Educacion Superior Inclusiva.

Mesa de Género MINEDUC: representacién del sector TP en instancias de coordinacion
nacional.

Consejo Asesor de Cuidados y Consejo de Salud Mental en Educacion Superior: liderazgo
en mesas de politica publica.

Acciones en sedes durante 2024

Enero: Programa Aprende y Emprende en CPF Santiago (reinserciéon social, Gendarmeria
de Chile).

Febrero: Alianza ONU Mujeres, programa Tu Oportunidad para mujeres rurales y
migrantes.

Mayo: AIEP Talca integra Mesa de Género de IES Regional del Maule.
Agosto: Promocién del programa I3 Mujer para emprendimiento femenino.
Septiembre: Liderazgo del Consejo Asesor de Cuidados a nivel nacional.

Noviembre: Beca Mas Mujeres en STEM (Fundacion Luksic); Alianza Olimpiadas
Especiales Chile.

Diciembre: Formacién de 100 cuidadores con Municipalidad de Maipu; Taller de costura
inclusivo AIEP Valparaiso; Conversatorio sobre trayectorias femeninas AIEP Antofagasta.
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Conclusiones y Proyeccion 2025

Balance del afio y desafios estratégicos

Conclusiones

El 91,3% de cumplimiento del Plan GDI 2024 es un dato de gestidn, no el Gnico indicador que
importa. Lo relevante es lo que ese niumero contiene: en dos afios, AIEP pasd de instalar los
cimientos del area a operar un modelo con ejes ponderados, metas propias y mecanismos de
evaluacién. El contexto hace al dato.

Balance por eje

Género (36,28% de 45% posibles): el resultado es esperado para esta etapa del ciclo. Las
politicas institucionales y la capacitacién de colaboradores avanzaron al 100%, que es donde se
construye la base. La brecha real estad en docentes y estudiantes: 3,18% de participacion sobre
28.200 estimados. Eso no es un fracaso de convocatoria; es una sefial de que el canal y el
formato no son los mas adecuados para ese publico, por lo que 2025 requiere una estrategia
diferenciada.

Diversidad (10% de 10%): meta cumplida y superada en actividades. Pero el hito real del
ano no es el 133% de actividades: es el inicio del Diagnostico 'Voces Diversas'. En marzo 2025
habra evidencia para construir sobre hechos.

Inclusién (45% de 45%): cumplimiento en todos los indicadores. El Portal de Inclusion y la
adjudicacién de la Academia Inclusiva son logros estructurales que no tienen precedente en la
historia del area. Ambos continuaran en 2025 con mayor escala y, por primera vez, con datos
de impacto real.

Desafios estratégicos para 2025

Desafios estratégicos para 2025

1. Avanzar hacia un enfoque integral, superando la segmentacion de los ejes y
consolidando una mirada articulada de género, diversidad e inclusion en los procesos
formativos y de gestién.

2. Implementar las recomendaciones del Diagnodstico Integral GDI (resultados marzo
2025), ajustando politicas y planes con base en las necesidades reales de la
comunidad.

3. Aumentar la participacién activa de docentes y estudiantes en formacién GDI, con
estrategias, formatos y canales diferenciados del modelo para colaboradores.

4. Fortalecer la cobertura del Portal de Inclusidén a 25 sedes y articularlo con los procesos
de admisién y seguimiento académico.

5. Desplegar territorialmente los comités de diversidad, ampliando su representatividad
e incidencia en la vida institucional.

6. Consolidar la implementacion de la Academia Inclusiva AIEP: primer grupo en segundo
semestre 2025, con plan de accesibilidad, difusion y seguimiento.

7. Monitorear la aplicacion de las normativas actualizadas en 2024, asegurando su
comprensién y uso efectivo en toda la comunidad educativa.

Unidad de Prevencion, Género y Diversidades

Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones
AIEP ¢ 2024
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